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NIEDEROSTERREICH

Sunternehmen haben eine
grof3e Verantwortung”

Seit 2013 fuhrt Stefan Graf das Bauunternehmen Leyrer + Graf. Im Interview spricht er (iber aktuelle Herausforderungen,
existenzielle und (noch) nicht existenzielle Krisen - und dariiber, was er am Zentralstandort Waldviertel so schéitzt.

Zwischen vollen Auftragsbiichern und zu
wenig Material, zu wenig Personal und ho-
hen Energiekosten: Die vergangenen Jahre
waren fiir die Baubranche von Héhen und
Tiefen geprdgt. Wie sieht es aktuell aus?
Hohen und Tiefen sind weiterhin da, aber
das gehort zum normalen Wirtschaftsleben
dazu. Die Auftragsblcher waren voll, man
muss ehrlicherweise auch sagen: zum Teil
Gbervoll. Daher schadet uns eine gewisse
Konsolidierung nicht. Am gréRten ist der
Druck derzeit im Bereich Wohnbau. Aber
wir sind breit aufgestellt und kénnen das
gut abfedern.

Wie sieht es in den Auftragsbiichern von
Leyrer + Graf aus? Welche grofsen Projekte
stehen an?

Wir machen wviel im Bereich Breitband.
Dort herrscht ein regelrechter Boom, da
wird gebaut, gebaut, gebaut. Der einzige
limitierende Faktor ist hier das Personal.
Es gibt auch noch viele interessante Einzel-

projekte, etwa den Bau einer Wasserleitung
von Langenlois nach Zwettl oder einen
DachgeschoBausbau in Wien mit einem
Volumen von circa 15 Millionen Euro - und
viele mehr.

Ihr Unternehmen hat eine starke
Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.

Wie setzen Sie diese um?

Ich habe ein Problem mit dem Begriff Klima-
krise. FUr mich persanlich geht eine Krise
fundamental ins Existenzielle hinein. Mei-
ner Meinung nach ist es noch nicht existen-
ziell - aber wenn wir heute nichts tun, wird
es existenziell. Jetzt klebe ich mich nicht
an Strafen, sondern schaue: Was kdnnen
wir tun?

Wir haben daher klare Nachhaltigkeits-
ziele im Unternehmen formuliert. Ein Team
kiimmert sich um die Umsetzung und um
Mafnahmen, die drohende Krise aktiv zu
bekdmpfen. Das Spektrum reicht von neu-

en Technologien Uber Produkte bis hin zum -

Pflanzen von Bdumen. Wir nehmen an For-
schungsprojekten teil, testen Wasserstoff-
generatoren und sogar einen mit \Wasser-
stoff betriebenen Lkw, bauen unsere
E-Mobilitats-Flotte massiv aus und fihren
Energiemessungen durch, um CO,-Neutra-
litat zu erreichen.

Themenwechsel: Wie geht es bei lhnen
mit den Lehrlingen? Finden Sie genug?
Bei Lehrlingen sind wir sehr gut versorgt.
Es kannimmer ein bisschen mehr sein, aber
das ware Raunzen auf hohem Niveau.

Wie sieht es mit den Arbeitskrdften aus?
Wir haben mehr als 100 Jobinserate drau-
Ben. Wir kénnten mehr machen, wenn wir
mehr Personal hétten.

Corona, Ukraine-Krieg, Energiepreise,
Inflation: Eine Krise jagt die ndchste. Das ist
eine nie da gewesene Situation fiir unsere
Generation. Wie gehen Sie als Unternehmer
damit um?

Wir haben als Unternehmen eine groe
Verantwortung und gleichzeitig eine einma-
lige Chance, positiv einzuwirken. Ich bin der
Meinung, dass wir keine materielle Krise
haben, denn egal, wo ich hinschaue, mate-
riell ist alles da, alles verfligbar. Wir haben
eine emotionale Krise, weil sehr viele Men-
schen Angste und Sorgen haben. Mir ist es
ein wichtiges Anliegen, diese Angste zu be-
kampfen, daher habe ich spezielle Leitlinien
fur 2023 ausgearbeitet, wo ich sehr auf das
Thema Krise eingehe und wo ein klarer Auf-
trag an die Fihrungsmannschaft formuliert
ist. Ziel ist, den Mitarbeitern im Unterneh-
mensumfeld Verbundenheit, Sicherheit und
Stabilitat zu geben.

Die Wurzeln Ihres Familienunternehmens

-liegen in Niederdsterreich, die Hélfte

der Auftrdge wird mittlerweile aber in Wien
realisiert. Welche Vor- und welche Nachteile
hat der Headquarter-Standort im Wald-
viertel?

Einen stark verwurzelten Baum zu nehmen
und umzusetzen ist nicht gut - das Gleiche
gilt fir uns. Wir sind im Waldviertel Markt-
fuhrer. Man kennt uns und in diesem Netz-
werk kénnen wir gut agieren. Zudem schit-
ze ich die Schonheit und die Vielfalt dieser
landlichen Region. Allerdings dinnt das
Waldviertel personell und infrastrukturell
immer mehr aus. Wir missen etwa unsere
Mitarbeiter von dort zu den groRen, um-
satzstarken Baustellen in die urbanen Re-
gionen transportieren. Da sind weite Stre-
cken zurtickzulegen, das kostet Geld, fossile
Energie und ist fir die Mitarbeiter oft nicht

ganz angenehm. Aber wir finden immer
gute Losungen.

Wenn Sie drei grundlegende Dinge am
Industriestandort Niederdsterreich dndern
kénnten, was wiirden Sie tun?
Niederésterreich ist grundsatzlich gut auf-
gestellt. Die Probleme, die es gibt, etwa
am Arbeitsmarkt oder bei den Regularien,
sind fir mich eher auf Bundes- oder EU-
Ebene zu I6sen. Da konnte Niederoster-
reich hochstens die oft zitierte ,Achse"
in die Bundesregierung aktivieren. Was
Niederosterreich aber sicher belastet, ist
das enorme Ungleichgewicht zwischen der
landlichen und der urbanen Region rund um
Wien. Hier wére ein Ausgleich wohl gut.

ZUM UNTERNEHMEN

Leyrer + Graf z&hlt mit rund 2.400 Mit-
arbeitern zu den gré3ten Bauunternehmen
Osterreichs. Die Unternehmensgruppe ist
im Hoch-und Tiefbau, in der Elektrotechnik
und in der Holztechnik tatig. Weiters be-
treibt sie ein Schotterwerk in Schrems und
mehrere Asphaltmischanlagen sowie eine
Betonerzeugung in Gmiind. Gebaut wird
fast alles, von Gartenmauern tber Auto-
bahnknoten bis hin zu groBen Einkaufszen-
tren. Leyrer + Graf umfasst 18 Standorte,
der Firmensitz befindet sich in Gmiind/NO.

Hier geht es zur Langversiondes Interviews
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