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,,Ein Prozess,
der nie endet”

Executive Talk. Wie weit ist Osterreichs
Baubranche bei der Digitalisierung tatséachlich
und was sind die nachsten Schritte der Big
Player? Dartiber diskutierten die CEOs und
Geschaftsfihrer Thomas Birtel (Strabag),
Karl-Heinz Strauss (Porr), Wolfgang
Litzlbauer (Umdasch Group), Michael
Wardian (Kirchdorfer Concrete Solutions)
und Stefan Graf (Leyrer + Graf) auf Einla-
dung von SOLID und der Unternehmens-

beratung Horvath hin.
Von Thomas Pl
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ie notwendige Digitalisierung der
DBauwirtschaft ist ein Schlagwort,

das uns gefihlt seit fiinf bis sechs
Jahren massiv begleitet. Ebenso lang wird
Digitalisierung sehr stark am Thema
Building Information Management (oder
Modeling) aufgehidngt. Mittlerweile weif3
die Branche nicht nur, dass Digital mehr
als BIM ist, sondern hat auch jede Menge
an Erfahrung gesammelt.

Um hier einmal eine Zwischenbilanz
zu ziehen, traf sich eine hochkaratige Run-
de im neuen Horvath-Headquarter im Ca-
netti-Tower am Wiener Hauptbahnhof -
just am Abend desselben Tages, an dem
die Strabag zusammen mit Schalungsspe-
zialist Peri und Zementlieferant Lafarge
das erste 3-D-gedruckte Haus Osterreichs
und damit die Umsetzung einer Spielart
der Digitalisierung priasentiert hatte.

So war es auch Strabag-CEO Thomas
Birtel, dem die Aufgabe zukam, als Erster
eine Zwischenbilanz zur Digitalisierung
zu ziehen. Er iberraschte zundchst mit der
Beobachtung, dass in letzter Zeit das The-
ma Digitalisierung als Dauerthema der
Baubranche einigermafien vom Thema

Nachhaltigkeit verdrangt worden sei.,Man
kénnte auch salopp sagen, es wird eine
neue Sau durchs Dorf getrieben. Die Digi-
talisierung am Bau wird ein bisschen so
behandelt, als ob sie erledigt wire, weil
wir uns so lange damit beschaftigt haben.
Ich denke aber, dass die meisten am Tisch
mir zustimmen werden, wenn ich sage: Es
ist keineswegs erledigt.” Es ginge sogar
mit verstirkter Intensitat weiter, sei aber
derzeit in der Offentlichkeit als Zentrum
des Interesses eben vom Thema Nachhal-
tigkeit abgelost worden. ,Insofern bin ich
sehr froh, dass ich zu diesem Gespriach
eingeladen worden bin und wir uns hier
dazu austauschen kénnen.”

Trendscouting, Pilotprojekte, Rollout
In der Strabag habe das Thema insofern
einen grofien Impuls erhalten, als man
sich ja 2018 dazu entschlossen habe, ein
zusitzliches Vorstandsressort fiir Digitali-
sierung und Innovation einzufiihren, das
seit Anfang 2020 von Klemens Haselstei-
ner bekleidet wird.

,Wenn man das tut, muss einem klar
sein, dass man damit was lostritt - und
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Thomas Birtel, Strabag

,Eine Politik der kleinen
Schritte hat sich als sinnvoller
erwiesen anstelle eines groRen Ziels,
bei dem man vor lauter Lastenheft-
erstellung nicht ins Tun kommt.”
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das ist auch bei uns der Fall gewesen. Das
hat zu spiirbar mehr Aktivitit, aber auch
mehr Aufwand gefiihrt - und wir haben
das Herangehen aus meiner Sicht auch
deutlich systematisiert.”

BIM-Projekte wiren davor als interdiszi-
plindre Projekte im Haus verstanden wor-
den, was bis in den Vorstand zu unter-
schiedlichen Zustdndigkeiten und viel Ko-
ordinierungsaufwand gefiihrt hitte. Mit
dem neuen Ressort wdre ein anderer An-
satz eingezogen, ,ndmlich ein dreistufiger,
der wirklich iibergreifend tber alle Seg-
mente geht.” Die erste Stufe ist Trendscou-
ting - die Suche nach Ideen, die bei der Di-
gitalisierung helfen kénnen. Themen wie
Robotik oder KI sind dem bereits entwach-
sen und gehdéren schon zur zweiten Stufe,
Pilotprojekten mit dem Thema: Wenn es
eine Idee gibt — wie kann sie in Umset-
zungsndhe kommen? ,Dazu hat sich eine
Politik der kleinen Schritte als sinnvoll er-
wiesen anstelle eines groflen Ziels, bei
dem man vor lauter Zielformulierung und
Lastenhefterstellung nicht ins Tun
kommt.“ Die 3-D-Druck-Priisentation bei
der Asphaltmischanlage in Hausleiten
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waire so ein typisches Pilotprojekt. ,Was
daraus am Ende wird, wissen wir noch
nicht, und das haben wir auch heute sehr
deutlich gesagt - daher ist es ein Pilotpro-
jekt wie ein Bohrrobotertest mit Hilti, der
Spot-Roboter von Boston Dynamics (wurde
auf der diesjahrigen Solidkonferenz pra-
sentiert, Anm.) oder Ahnliches.”

Die dritte Phase, in die alles hineinmiin-
den sollte, ist dann die Phase des Rollouts.
,Da wiirde ich heute schon BIM 5 D mit
Open BIM ansiedeln, wo wir nicht mehr
auf das grofie System warten, sondern Kol-
laboration projektbezogen iiben und durch-
fihren®, sagte Birtel. Ebenfalls in Phase 3
sieht der Strabag-CEO Lean Construction
mit dafiir geeigneten Werkzeugen wie digi-
taler Taktsteuerung im Hochbau.

Als weitere Themen der Digitalisierung
schnitt Birtel (,Aber da sind wir nicht al-
leine und da muss man - wie ich mittler-
weile weiR - frith genug dran sein, weil
wir als industrielle Investoren eine ganz
andere Herangehensweise als Finanzinves-
toren haben) die Beteiligung an Start-ups
an (im Fall der Strabag etwa Schuttflix)
und schloss mit: ,Das Thema ist also weit
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Karl-Heinz Strauss, Porr

»Man muss konsequent |
bleiben und bei manchen |
Dingen Nein sagen - denn die

Verlockung ist jeden Tag groft. Aber

erstens hat man die Kapazitat nicht

und zweitens kostet es ein Vermagen,

wenn man sich verzettelt.”

nicht erledigt, wir sind auch nicht mit
dem erreichten Status zufrieden — und es
ist eine Aufgabe, die durch Nachhaltigkeit
nicht abgeldst wird, sondern die noch da-
zukommt.”

Strauss: ,,Sind mittlerweile auf einem
verniinftigen Niveau"

Fiir den zweitgrofiten Baukonzern Oster-
reichs Porr lief das Thema Digitalisierung
lange unter dem Schlagwort ,Papierlose
Baustelle”. Deren Vorstandsvorsitzender
und Miteigner Karl-Heinz Strauss stimmte
dem Gesagten insofern zu, als , Digitalisie-
rung kein Projekt ist, sondern ein Prozess,
der nie endet, weil sich ja auch die Bedin-
gungen dndern.” Wenn man so zeitig ein-
stiege wie die Porr, mache man nattrlich
einerseits auch Fehler, aber auch grofie
Schritte nach vorne. ,Manche Schritte fiih-
ren einen aber auch wieder auf Basisthe-
men zurlick. Am Anfang glaubt man, man
kann sehr viel mit Digitalisierung 16sen,
wenn man Prozesse standardisiert, harmo-
nisiert und versucht sie zu automatisieren.
Da scheitert man aber oft an der Realitat
der unterschiedlichen Firmen und Schau-
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plétze.” Er glaube, dass die Porr da mittler-
weile auf einem verniinftigen Niveau wire.
JUnser Gluck war, dass wir sehr schnell die
Operativen miteinbezogen haben.” Denn
wenn man zu viel theoretisiert habe, sagte
Strauss, sei man kurz vor dem scheinbaren
Ende draufgekommen, dass man noch
nicht einmal zwei Drittel habe, weil man in
die falsche Richtung galoppiert sei. Man
habe dann aus 18 Projekten sechs gemacht
und sich auf wesentliche Themen rund um
den operativen Betrieb fokussiert.

Als Beispiel nannte Strauss die Umstel-
lung des gesamten Maschinenparks auf
Kinstliche Intelligenz bei jedem der
55.000 Gerite, von denen 10.000 mit einer
eigenen Telematik ausgestattet seien.
,Heute sind das so viele Daten, dass man
das Data Lake nennt, wie ich lerne. Die KI
macht dann Auswertungen, die uns sagen,
wann Gerite in Uberlastungsgefahr kom-
men, wann sich eine Wartung ankiindigt
oder wann ein guter Zeitpunkt ist, um sie
zu verkaufen.” Das verliefe ebenso wie die
Ersatzteilbeschaffung schon im Sinn des
formulierten Ziels vollig papierlos.

Man habe aber auch lernen miissen,
dass man die Daten reduzieren und die
Suche nach der eierlegenden Wollmilch-
sau aufgeben musse.

Bei BIM im Hochbau sieht Strauss bei
der Porr eine Durchdringungsdichte von go
Prozent im Hochbau einschliefilich Kalku-
lation. ,Wir sind da gut in der Ubung -
wenn etwas scheitert, dann an der Ausbil-
dung der Leute und da setzen wir jetzt
massiv an, zum Beispiel mit einem eige-
nen Masterlehrgang an der Grazer Uni und
natlirlich innerbetrieblicher Fortbildung,
wo wir uns am Start-up Quickspeech betei-
ligt haben.” Man arbeite da sehr stark an
den Themen Lean Design, Lean Construc-
tion aus dem Modell heraus und Design to
Budget. ,Mit Lean Construction gelingt es
uns, die Verschwendung extrem zu reduzie-
ren und sehr frith im Projektprozess richtig
zu liegen. Auf diese Weise bauen wir mitt-
lerweile ein komplexes Blirohaus um 130
Millionen statt in 24 in 18 Monaten und
das treibt natiitlich die Marge nach oben
und wird der ganzen Bauwirtschaft helfen.”

Im Tiefbau sei die Porr noch nicht so
weit, , hier lernen wir von den anderen und
versuchen, deren Fehler zu vermeiden. Da
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Wolfgang Litzlbauer, Umdasch

LAlles, was wir in der Digitalisierung tun,
muss einen Wertbeitrag bringen, und
wir machen nichts zum
Selbstzweck der
Digitalisierung.”

sind die riesigen Datenmengen schon ein
Thema, aber wir kommen weiter. Ich finde
das hochinteressant, wie sich die Dinge dn-
dern, wenn man zuerst nachdenkt und
dann erst handelt. Aber der Bottleneck sind
und bleiben die Mitarbeiter.”

Offene Logistikplattform in Griindung
Anfang September hat die Porr ja zusam-
men mit der Umdasch-Tochter Doka die
Schaffung eines fiir alle offenen Baulogis-
tik-Joint-Ventures angekindigt. Die Firma
ist kurz vor der offiziellen Griindung, auch
einen Namen gébe es schon, der wiirde
aber erst zum echten Griindungszeitpunkt
verraten. ,Ich finde, es ist ein Unding in
unserer Branche, wenn jeder Dinge nur fur
sich selber entwickelt und sie dann mit El-
lenbogentechnik verteidigt.” Weitere aktu-
elle Themen fiir die Porr seien die Erweite-
rung der Personal- und Dokumentations-
software Ishap in Richtung Risikomanage-
ment und die Entwicklung eines
elektronischen Gebaudehandbuchs. ,Wir
sind insgesamt einerseits sehr weit, weil
wir uns auf bestimmte Prozesse konzent-
riert haben. Man darf sich aber nicht zu
viel zu schnell erwarten, weil es immer an
den beteiligten Menschen liegt. Und man
muss konsequent bleiben und bei man-
chen Dingen Nein sagen - denn die Verlo-
ckung ist jeden Tag grof3, neue Dinge zu
tun und auf neue Ziige aufzuspringen.
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Aber erstens hat man die Kapazitédt nicht
und zweitens kostet es ein Vermogen,
wenn man sich verzettelt.”

Mit dem Thema der Baulogistik-Platt-
form war gleich Umdasch-CEO Wolfgang
Litzlbauer angesprochen, der aus der Auto-
motive-Industrie erst vor einem halben
Jahr an die operative Spitze der Doka-Mut-
ter gewechselt wat, allerdings als Aufsichts-
ratsmitglied schon flinf Jahre Erfahrung
mit und tber die Umdasch Group mitge-
bracht hat. Dennoch gibt die Erfahrung in
der klassischen Industrie bei der Betrach-
tung der Bauwirtschaft und vor allem der
Digitalisierung der Branche einen erweiter-
ten Blickwinkel. Litzlbauer betont auch
gleich den unternehmensiibergreifenden
Aspekt der Logistik-Plattform: ,Die Platt-
form ist bewusst darauf ausgelegt, dass sie
moglichst breit ist, dass moglichst alle teil-
nehmen konnen, also auch Konkurrenten
der Doka wie Peri oder Hiinnebeck. Es geht
hier wirklich darum, iiber die Digitalisie-
rung einen Produktivitatsfortschritt fiir
alle zu erzielen. Hier werden auch keine
sensiblen Daten ausgetauscht - wir haben
viel Geld dafiir investiert, dass Uber SAP als
Provider die Diskretion gewahrt bleibt.”

Digitalisierungsthemen brichten, so
Litzlbauer, nur Giber die Skalierung grofie
Vorteile. Im Unterschied zu den ausfihren-
den Unternehmen sei aber das Geschift
seiner Firma ein anderes, weil man seine
Identitit als Technologieprovider, industri-
eller Serviceleister und Produzent sieht. ,Da
ist der Scope natiirlich schon ein anderer.
Mir geht es sehr stark um die Entmystifi-
zierung des Begriffs Digitalisierung. Wenn
der Begriff fallt, werden viele ein bisschen
nervos und laufen, umgangssprachlich for-
muliert, herum wie die aufgescheuchten
Hihner - aber es ist wichtig, Struktur hin-
einzubringen.” Daraus folge bei der Um-
dasch Group ein zweistufiger Prozess: Stufe
eins heifdt , Digitize the Core” und hat das
Ziel, in alle internen Prozesse in Fertigung
und Administration einen Ablaufstandard
hineinzubringen. ,Und wenn man das hin-
gebracht hat, geht es in einer zweiten Stufe
darum, das zu automatisieren - und da
entsteht dann der Wertbeitrag in Form von
Kosteneinsparungen.” Litzlbauers Credo sei
daher: Alles, was man in der Digitalisierung
tut, muss einen Wertbeitrag bringen, und
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man mache nichts zum Selbstzweck der Di-
gitalisierung.

In einem zweiten Schritt nach der Kos-
teneinsparung ginge es darum, als Enabler
neue Geschiftsfelder und Opportunititen
zu entwickeln. ,Das soll sowohl in den
Kerngeschiften Schalungstechnologie bzw.
Ladenbau passieren, aber es soll auch bei
neuen Themen passieren, in denen wir
nachhaltig wachsen wollen.” Fiir diese

Michael Wardian, Kirchdorfer
Concrete Solutions

,Es gibt bis heute aus meiner Sicht
keine ERP-Branchenldsung am Markt.
Alles muss komplett neu
aufgesetzt werden -

das finde ich fast unglaublich.”

neuen Themen bliebe der Fokus auf der
Bauindustrie, ,aber nicht nur beim Const-
ruction-Bereich, sondern beim gesamten
Lebenszyklus vom Development bis zum
Recycling - womit man auch das Thema
Nachhaltigkeit entmystifizieren kann.” Ein
Thema dabei ist etwa die Riickgewinnung
des bereits in die Atmosphare geblasenen
und dort wirksamen CO, - und auch da-
mit wolle man Geld verdienen. ,Die Frage
far uns ist immer und bei jedem Digitali-
sierungs- und Nachhaltigkeitsthema: Wel-
chen Mehrwert kénnen wir als Umdasch
Group bringen und monetarisieren. Auf
der Baustelle ist das die Sensorik in der
Schalung mit unserem Produkt Contakt.
Wenn man mit dessen Hilfe die Aushér-
tungsprozesse gut steuert, braucht man

weniger Zement und spart sich auch beim
Transport einiges - das bringt einen direk-
ten Wertbeitrag fiir unsere Kunden und
fordert gleichzeitig die Nachhaltigkeit.
Und wir versprechen uns auch einen ge-
schiftlichen Spinoff mit Beratungsleistun-
gen aus den vielen gewonnenen Daten.”

Umdasch 3-D-Druck: ,,Sehr weit, aber

erst auf den Markt, wenn wir es auch
beweisen kdnnen.”

Und auch beim Eingangsthema 3-D-Druck
werde Umdasch bald etwas zu bieten ha-
ben. Im Unterschied zum Strabag-Haus
drucke man nicht Mértel, sondern ,aus
Kosteneffizienzgriinden” Beton mit einer
Korngrofie Giber 4 mm. ,Da ist allerdings
der Hund im Detail begraben und es
braucht viel Technologieentwicklung. Da
sind wir schon sehr weit, werden aber erst
auf den Markt gehen, wenn wir das auch
beweisen kénnen.”

Gezeigt werden soll das Projekt auf der
bauma 2022 (24.-30.10., Minchen).

Einig sind sich Litzlbauer und Birtel al-
lerdings darin, dass es beim 3-D-Druck-
Thema im Endeffekt wohl nicht darum ge-
hen werde, Hiuser zu drucken - schon gar
nicht in Europa. Die Zukunft liege eher in
Sonderformen in kleinen Stlickzahlen,
komplementdr zu Fertigteilen. Und ebenso
wie Karl-Heinz Strauss sehe man sich ,ext-
rem auf dem Thema Schulung drauf -
und das kann man natirlich in jeder Form
auch virtuell anbieten.”

Fur Kirchdorfer Concrete Solutions-Ge-
schiftsfiihrer Michael Wardian lauft die Di-
gitalisierung der Baubranche ,nicht seit
funf, sondern seit 15 Jahren - nur da nicht
so offentlichkeitswirksam, das hat sicher
mit BIM begonnen.” Er selber sei 2003 als
Softwareentwickler direkt im Rahmen der
SAP-Einfiihrung zu Kirchdorfer gestofien.
,Fr mich ist immer der Blick auf die Sys-
temlandschaft von Firmen interessant. Man
kauft ja immer wieder Firmen zu - bei
Kirchdorfer waren es ca. 10 - und macht
oftmals den Fehler, dass man zunachst ver-
sucht, das Geschiaft weiterzubetreiben und
gut Funktionierendes nicht zu dndern.” Da-
fiir habe man in den letzten vier bis fiinf
Jahren die Rechnung prisentiert bekom-
men, als man harmonisieren wollte und auf
grofde Widerstinde gestofien war. ,Diese Wi-
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derstinde werden aus meiner Sicht beim
Thema Digitalisierung vollkommen unter-
schitzt. Wir haben daher bei den letzten
beiden Firmenkiufen die Strategie gedn-
dert und mit dem Tag des Unternehmens-
kaufs in den zugekauften Unternehmen das
Uibergreifende ERP-System eingefiihrt.” War-
dian glaubt nicht, dass seine Firma dabei in
der Baubranche ein Sonderfall ist (,Da bin
ich tiber die Ehrlichkeit meiner Vorredner
sehr froh”) - im Unterschied zu seiner Her-
kunftsindustrie, der Telekommunikation.

Wardian: Miissen alle Templates

selber entwickeln

Ahnlich wie bei der Porr habe man ver-
sucht, mithilfe von Beratung Ordnung in
die Prozesse zu bringen und sechs Pro-
gramme definiert. ,Die Digitalisierung ist
damit von einem Beiwerk zur Erreichung
von unterschiedlichen Zielen zu einem Ge-
samtziel geworden, bei dem man bei der

Stefan Graf, Leyrer + Graf

,Wenn jemand sagt: Das muss man eh
nur mehr programmieren, entsteht eine
enorme Erwartungshaltung,
die so aber nicht einzulésen ist."

Implementierung keine Workarounds
mehr zulassen wolle.”

Uberraschend und erniichternd sei, wie
wenige fertige Template-Losungen es in
der Baubranche gibe. ,Die SAP hat schon
vor 20 Jahren und mehr Banken- und Tele-
kom-Losungen gehabt - die angebliche
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Christoph Weber, Horvdth

,Wenn man jetzt Gber Digitalisierung
spricht und das damit vergleicht, worliber
wir vor drei oder vier Jahren gesprochen
haben, sind da schon sehr viele
Punkte weitergegangen.

Branchenlosung, die man damals bei der
MABA einfiihren wollte, war ein ganz nor-
males Standard-SAP, weit entfernt von ei-
ner Branchenlosung. Und es gibt bis heute
aus meiner Sicht keine Branchenldsung
am Markt. Die haben wir dann selber ge-
macht, zum Beispiel fiir unsere Gleistrag-
platte mit Integration zu den OBB hin. Al-
les muss komplett neu aufgesetzt werden
- das finde ich fast unglaublich.” Ahnlich
unzufrieden mit den Software-Ingenieu-
ren zeigt sich Wardian beim Projektab-
schluss, wo oft langes Hinterherlaufen
notwendig sei.

Eine weitere Uberraschung sei, dass es
im Bezug auf digitale Integration ,relativ
wenig Kundeninteraktion mit der grofden
Bauindustrie” gebe, diese passiere eher
direkt mit Auftraggebern wie OBB oder
Asfinag.

Leyrer + Graf-Chef Stefan Graf sieht
bei Digitalisierung und Nachhaltigkeit
eine gemeinsame Gefahr: ,Man glaubt,
man dreht an ein paar Schrauben und
man hat das Problem gel6st. Das ist aber
nicht so. Der Teufel liegt immer im Detail
und Hypes werden durch neue Hypes ab-
geldst.” Dabei gingen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit richtig verstanden Hand
in Hand, denn ,wo kommen denn die Da-
ten her, nach denen wir unsere Umwelt-
Ratings berechnen und steuern, wenn
nicht aus unseren Systemen? Ich sehe die
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Digitalisierung da als enormen Verstar-
ker.” Er selber sehe sich als ,mit der Gna-
de eines groflen Interesses an Digitalisie-
rung geboren”, habe aber 2018 bei einer
internen Veranstaltung mit ca. 40 Perso-
nen die Frage gestellt, ob jemand definie-
ren konne, was Digitalisierung genau ist?
,Dann war lange Stille." Die wahre Her-
ausforderung liege aus Grafs Sicht in der
Schnittstellenthematik der so unter-
schiedlichen Stakeholder in der Bauin-
dustrie von Auftraggebern iiber Ausfiih-
rende zu Herstellern, Dienstleistern und
Planern. ,Ich finde allein in unserem Un-
ternehmen finf unterschiedliche Felder
mit Schnittstellen zueinander.” Und es-
senziell sei, ,das Thema sehr genau auf-
droseln, um sich nicht zu verlieren, son-
dern den richtigen Punkt zu finden.
Denn wenn einmal Ideen sprithen, dann
sprithen sie - und wenn dann jemand
sagt: Das muss man eh nur mehr pro-
grammieren, entsteht eine enorme Erwar-
tungshaltung, die so aber nicht zu erfil-
len ist. Dazu habe ich gelernt: Je einfacher
die Oberflache, desto komplizierter ist die
Programmierung, die notwendig ist, um
Fehler abzufangen. Wir stehen da weiter
vor einer groflen Herausforderung und
ich finde sehr positiv, dass dieser Hype -
so notwendig er war, um das Thema
uiberhaupt ins Rollen zu bringen - sich
auf ein verniinftiges Maf} eingependelt
hat, mit dem man konzentriert an den
richtigen Dingen arbeiten kann.”

Weber: ,Digitalisierung wird groRer
Enabler bei Nachhaltigkeit”

Flr Unternehmensberater und Gastgeber
Horvath hat Christoph Weber schon eini-
ge Studien zur Bauindustrie verfasst, eine
grofe davon 2017 zum Thema der profita-
blen Neuausrichtung der Branche. Damals
hatte er Transparenz als einen entschei-
denden Faktor benannt. Wie sieht er die
Entwicklung seither? ,Wenn man jetzt
{iber Digitalisierung spricht und das da-
mit vergleicht, wortiber wir vor drei oder
vier Jahren gesprochen haben, sind da
schon sehr viele Punkte weitergegangen.
Jedes GrofRunternehmen hat sich gefun-
den und Organisationseinheiten aufge-
baut, die meisten nach einem sehr dhnli-
chen Prinzip. Ich glaube auch, dass ein
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Umdenken stattgefunden hat in Richtung
einer Abkehr vom Glauben, dass man in
fiinf Jahren mit dem Thema durch ist.“ Er
selber sei damals auch aus seinen Ver-
gleichserfahrungen mit anderen Industri-
en sehr Gberrascht gewesen, dass eine In-
dustrie, die so dezentral organisiert sei wie
die Bauwirtschaft, sich so einen ambitio-
nierten Zeitplan vorgenommen habe. ,Da
gab es eine gewisse Lernkurve und man
weifd nun, dass man wahrscheinlich die
nachsten zehn bis fiinfzehn Jahre mit

Stefan Bergsmann, Horvath

»Digitalisierung ist nach wie
vor die Nummer eins unter den
wichtigsten Branchenthemen, die wir
routinemalig immer wieder abfragen.”

dem Thema beschaftigt sein wird. Und Di-
gitalisierung wird sicher einer der grofien
Enabler beim Thema Nachhaltigkeit und
vor allem deren Exekution sein.”

Im Anschluss kam es zu einer angereg-
ten Diskussion iiber die Themen Transpa-
renz und Digitalisierung und deren Aus-
wirkung auf Margen, die Konkurrenzsitu-
ation mit Firmen aus China oder der Tlr-
kei und das ewige Thema der
Preisgestaltung und des vom Markt be-
feuerten Konkurrenzdenkens, bei der die
Beteiligten sehr angeregt ihre Meinungen
und Erfahrungen austauschten, aber auch
das grof8e Potenzial der Baubranche be-
tonten, zu dessen Hebung Digitalisierung
unbedingt notig sei. ©
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